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Lukijalle

Aloitin Suomen Psykologisen Instituutin jarjestimén tyénohjaajakoulutuksen tammikuussa

2021. Tata kirjoittaessani tuota kaksivuotista koulutusta on jaljella neljannes. Kirjoitan nyt

tata, tuohon koulutuskokonaisuuteen kuuluvaa kehittamistehtavaia. Myos lopputyosta

koulutuksen yhteydessa puhutaan.

Toimin pitkddn peruskoulun rehtorina Turussa Vasaramaen koulussa. Rehtoriurani alkoi

elokuussa 1991 ja paattyl tammikuussa 2019. Johtamani koulu oli ensin perusopetuksen 1.-6.

vuosiluokkien koulu - ns. alakoulu - mutta virkaurani viimeiset kymmenen vuotta kouluni oli

ns. yhtenaiskoulu, kun sithen yhdistettiin viereinen perusopetuksen 7.-9. luokkien opetusta

tarjonnut ns. ylakoulu.

Ennen rehtoriuraani toimin samassa koulussa ensin luokanopettajana, sen jalkeen myos

erityisopettajana suoritettuani laaja-alaiset erityisopettajan opinnot 1980-luvun lopulla Turun

yliopistossa, josta aiemmin vuonna 1980 olin valmistunut peruskoulun luokanopettajaksi.

Mm. kiekonheittdja Daniel Stihfia valmentava islantilainen Vesteinn Hafsteinsson toteaa Turun

Sanomien haastattelussa 14.6.2022 (kuva 1):”En ikina kyennyt lunastamaan taytta

potentiaaliani (urheilijana). Opin kuitenkin tekemistani virheistd ja olen sen jalkeen pyrkinyt

auttamaan valmennettaviani saavuttamaan lajin korkeimman huipun. Mina olen heille se

Islantilaisvalmentaja tekee tihtia

Vesteinn Hafsteinsson on oman
ammattilaisuransa jalkeen luotsannut useita
kiekonheittdjia menestykseen arvokisoissa.

Manu Saarela

Turun Sanomat

YLEISURHEILU Paavo Nurmen ki-
sojen yhteydessi jirjestetyssi
huipputason kansainvilisen
yleisurheilun valmennussemi-
naarissa vieraili toinen toistaan
meritoituneempia valmentajia.
Yksi odotetuimpia puhujia oli
Daniel Stahlin sekii Simon
Petterssonin valmentajana
toimiva Vesteinn Hafsteins-
son. Puolentoista tunnin pu-
heenvuoron jilkeen hymy oli
herkissi.

~Pidin Turusta paljon! Ihmi-

vieraanvaraisia.

Hafsteinsson osallistui omalla
kickonheittourallaan kahdesti
EM-kisoihin, viidesti MM-ki-
soihin ja neljisti olympialaisiin.
11. sija Barcelonan olympialai-
sista 1992 jii michen parhaaksi

arvokisasijoitukseksi.

-En ikind kyennyt lunasta-
maan tiyttd potentiaaliani.
Opin kuitenkin tekemistini
virheistd ja olen sen jilkeen
pyrkinyt auttamaan valmen-
nettaviani saavuttamaan lajin
korkeimman huipun.

Siind hiin on onnistunut mo-
nen urheilijan kanssa. Stahlin
ja Petterssonin menestyksen
lisiiksi esimerkiksi Gerd Kan-
ter on voittanut lukuisia arvo-
kisamitaleja Hafsteinssonin
alaisuudessa.

~Mini olen heille se kaveri,
joka minulta itseltini puuttui
omalla aktiiviurallani. Elin
tiilld hetkelld unelmaani, Hafs-
teinsson linjaa.

ja itdisaksalaisesta kickonheit-
tokulttuurista ottanut islanti-
laisvalmentaja alkoi valmentaa
Stahlia timiin ollessa 19-vuoti-
as. Sittemmin maailmantihdek-

Il

TSIMILLA KANGASJARVI

Vestélnn Hafsteinsson on oman kickonheittouransa jilkeen saa-

vuttanut kaiken valmentajan roolissa.

si nousseen michen potentiaali
oli nihtivissi alusta saakka.
~Menin kollegoideni luokse
jasanoin heille, ettd taisin 16y-
tiid tulevaisuuden tihden. Ker-
roin, etti hiin on ruotsalainen
jahiin tulee olemaan maailman
Ruotsalainen on aina ollut
fyysisiltd ominaisuuksiltaan
poikkeuksellinen. Haasteeksi
muodostui kuitenkin alussa
lajin henkinen puoli. Heitot
lensiviit komeassa kaaressa

harjoituksissa, mutta kisati-
lanne ei tuntunut luontevalta.

~Sanoin Danielille, etti timi
ei ole vaikeaa. Sinun pitii aja-
tella yhti asiaa yhden minuu-
tin ajan. Heittosuoritus kestii
vain sekunnin. Toistin téitd hi-
nelle 12 viikkoa putkeen. Hinen
suorituksensa olympialaisissa
oli loistava, silli keskittyminen
oli kovalla tasolla.

Hinen mukaansa Stahl on vii-
meisen 10 vuoden ajan tree-
nannut poikkeuksetta 300
diviid vuodessa, kaksi tuntia
pdiviissd. Harjoitukset koos-
tuvat muun muassa lajiharjoi-
tuksista, painonnostosta seki
acrobisesta litkunnasta. Tyotd
tehdiin, jotta ulkoiset tekijit
eiviit pdiise vaikuttamaan suo-
ritukseen.
~Teen aina selviksi sen, ettd
en hyviiksy mitidin tekosyiti.
Esimerkiksi jos liukastut ra-

kengistisi, ei radasta. Mikili
aamupalalla ei ollut sopivaa
ruokaa, menet itse valmista-
maan oman ruokasi. Urheilija
on itse vastuussa kaikesta.

Hafsteinsson kehuukin Stah-
lin tydmoraalia. Mies ei ole
ikind ollut poissa harjoituksis-
ta tai edes mydhissi. Kaikki
eiviit kuitenkaan islantilais-
valmentajan treenitapoja ym-
mirrd.

-(Gerd) Kanterin kaveri
kysyi kerran hiineltd, ettid mi-
td timd hullu islantilaismies
ridkkid sinua. Hin vastasi, ettid

I ran-
koista treenimetodeistaan.

val aja tietdd, mitd tekee,
Hafsteinsson naurahtaa.

kaveri, joka minulta itseltani puuttui omalla aktiiviurallani. Elan talla hetkelld unelmaani.”

Hafsteinssonin lailla tunsin, etten kyennyt lunastamaan tiytta potentiaaliani - rehtorina.

Kuva 1.
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Jaatyani eldkkeelle rehtorin virastani olin onnekas, kun opiskelukaverini ja rehtorikollegani
Seppo Ryisd soitti ja pyysi minua mukaan OPH:n osittain rahoittamaan Varsinais-Suomen
#Paraskoulu -hankkeeseen, jonka tarkeana tavoitteena oli mm. johtamisen rakenteellinen
kehittaminen hankkeeseen osallistuneiden yhdeksan kunnan varhaiskasvatuksessa ja

perusopetuksessa.

Siita alkoi toimintani oppilaitosjohdon mentorina. Vesteinn Hafsteinssonia vield kerran
lainaten: Pyrin olemaan mentorina paivakodin johtajille ja peruskoulun rehtoreille se kaveri,

joka minulta itseltani puuttui omalla akiiviurallani.
Minakin eldn talla hetkelld unelmaani.

Luin ja luen paljon kirjallisuutta, josta ajattelen voivani hyotya mentorina. Aika pian
nimittain huomasin, ettei pelkka kokemusasiantuntijuus riitd. Samasta syystda hakeuduin
tyonohjaajakoulutukseen. Oppimistani oli kaiken aikaa hidastanut reflektioon ohjanneen ja
sen mahdollistaneen rehellisen ja systemaattisen dialogin puute. Taman aukon kaymani

koulutus on nyt tukkinut varsin hyvin.

Suurella postitiella Lokalahdelta Kumlingeen on esimerkki temaattisesta valmennuksesta.
Se toteutettiin Uudenkaupungin Lokalahden koulussa lukuvuonna 2021-2022. Sita edelsi
tammikuussa 2020 kaynnistynyt ja kesakuussa 2021 paattynyt koulun rehtorin kanssa

lapikdymani mentorointiprosessi.
Nyt olen tassa.

Siitd haluan kiittada opetustoimenjohtaja Arja Ritolaa, rehtori Veli-Pekka Virtasta ja koko
”Lokiksen” henkilokuntaa ja oppilaita, Rexit mentoroi -tiimin kollegojani, tydonohjaajaksi
kouluttajiani, erityisesti Raul Soisaloa seka koko samaan aikaan koulutuksen aloittanutta

opiskelijaryhmaa, jonka kanssa olen saanut dialogia harjoitella.

StixiMedian Past Vesterisen puoleen joudun viela kadntymaan, jotta tima lopputyoni olisi
ulkoasultaankin sellainen, ettd se houkuttelee sithen tutustumaan - asiat kun ovat usein sita,

miltd ne nayttavat. Kiitos siis myo6s Pasille.
Turussa heinakuun 17. paivana 2022
Jyrki Valimaki
Rehtori

Oppilaitosjohdon mentor

Tyonohjaaja
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1. Johdanto

Rehtorin ty6 ei ollut minulle vain tyd. Se oli elaméntapa. En ollut aikeissa jaada elakkeelle
heti, kun minulla sithen olisi mahdollisuus, mutta mieleni muuttui. Ammatillinen itsetunto ei
kasva lineaarisesti tyovuosien ja kokemuksen mukana ( Ekholm K., Koski Jussi T. 2016 ).
Painvastoin. Paatoksenteko vaikeutuu, kun nakoalat avartuvat. Asiat eivit ole joko tai vaan

pikemminkin sekd etta.
Tieto luo tuskaa.
Kun oivaltaa, miten paljon on oivallettavaa, refleksit hidastuvat.

Viimeisina vuosina ty0 koostui valtavasta maarasta pienia muutaman minuutin suoritteita.
Palvelut, joita koulu oli aiemmin keskitetysti saanut kaupungin organisaatiossa, muuttuivat

yksi toisensa jalkeen itsepalveluiksi. Puhelinnumeron tilalle tuli portaali.
Pedagogiselle johtamiselle e1 ollut aikaa.

Koulun kehittamispyrkimyksissa tormasin toistuvasti aikaan - siis sen puutteeseen. Sen
maaritteli virkaehtosopimus. Itsellanikaan e1 ollut enda aikaa.Tyopaiva jatkui tyopaivan
jalkeen eikd vapaa-aitkakaan enda tarjonnut mahdollisuutta itsensa kehittamiseen tai

unelmointiin.

Paatoksen jaada elakkeelle ilmoittaminen hyvissa ajoin esihenkilolle oli ratkaiseva askel. Se
teki asian selviksi itselleni - ja esthenkil6lleni. Sen jalkeen tunsin olevani tielld. Jyrki tassa nyt
on tulppana” muistan esthenkilon sanoneen eradssa omaakin koulua koskeneessa
neuvottelussa, johon itsekin osallistuin. Kun ajoin kotiin, yritin ajatella, etta tulppahan pitaa

veneen pinnalla...

Johtamisen valtavan suuren merkityksen oivaltaa viimeistaan, kun tulee itse huonosti

johdetuksi.

Viimeinen tyopdivani Vasaramaen koulussa oli ikimuistoinen. Se alkoi aamulla ja sita kesti
seuraavan paivan pikkutunneille. Oppilaat ja henkilokunta saivat minut tuntemaan, ettd olin

onnistunut rehtorina ja thmisena. Kaipaus tulisi olemaan molemminpuolinen.

Minua ennen koulun rehtorina toiminut Markku Viha-Meakild toimi kaytannossd koko
opettaja- ja rehtoriurani tukenani. Saatoin aina kidantya hanen puoleensa. Ja kadnnyin. Tuo
tuen tarve korostui rehtoriurani alkuvuosina, minka jalkeen olemme toki pitaneet yhteytta -

varsin harvakseltaan toki, mita toisaalta e1 tarvitse selitelld sitten, kun tapaamme.

Ajattelinkin, etta vastaavasti voisin olla elakkeellakin oman kouluni avuksi. Huomaan, etta

sen hyvaksyminen, ettei sithen koettu tarvetta, oli vaikeaa. Mutta tunne on nyt hellittanyt.

Tammikuussa 2019 ryhdyin toiminimi-yrittdjdksi. Yritykseni on EduCo-Operation
Finland. Aikomukseni oli yhteistyossa Konsulttipaja Oy:n Mikko Salosen kanssa harjoittaa

koulutusvientid isannoimalla kasvatus- ja opetusalan ulkomaisia vierailijaryhmia Varsinais-
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Suomessa. Taman lisaksi ajattelin, ettd voisin toimia koulujen apuna nédiden kansainvalistyessa

ja kehittdessa muutoinkin omaa toimintakulttuuriaan.

Kuten edella olen todennut, paasin mukaan Opetushallituksen osittain rahoittamaan
#Paraskoulu-hankkeeseen. Varsinais-Suomessa yhteiseen hankkeeseen osallistui yhdeksan
kuntaa: Kaarina, Lieto, Mynamaki, Naantali, Paimio, Parainen, Raisio, Sauvo ja
Uusikaupunki. Hankkeen pyrkimyksena oli luoda yhdessa toimivia kdytantoja oppilaan
kolmivaiheiseen tukee, edistaa hyvinvointia ja kehittad rakenteellisesti varhaiskasvatus- ja

perusopetusyksikoiden johtamista.

Viime mainittua johtamisen osa-aluetta varten sain kuulua Rehtorit mentoreina -ryhmaan,
joka kehitti oppilaitosjohdon mentorointiprosessia, jota hankkeessa toteutettiin muiden

johtamista tukevien innovaatioiden rinnalla.

Rexit mentoroi™ -toimintamallissa kokenut rehtori tai paivakodin johtaja toimii

varhaiskasvatus- tai perusopetusyksikon johdon tukena.

Rehtorit mentoreina -ryhmasta tuli Rexit mentoroi -tiimi perustetun saman nimisen

toiminimen palvelukseen.

Kun yksikon esthenkilo haluaa kehittdaa itseadn ja myos omaa yksikkoaan, han hakeutuu
mentorointiin. Myo6s hanen oma esithenkilonsa voi tata hanelle esittaa esimerkiksi

kehityskeskustelun yhteydessa.

Vaikka yksikon esihenkilon kanssa kaytavat keskustelut ovat keskeinen osa tata mallia,
mentor kulkee tietyn ajanjakson koko tyoyhteison rinnalla osallistuen yksikon arkeen.
Henkil6ston kanssa kaytyjen keskustelujen tai toteutetun kyselyn avulla hdnelle muodostuu
nakemys yksikon nykytilasta ja toisaalta johdon ja henkiloston kuvaamasta tavoitetilasta; kuva

yksikosta sellaisena, millaiseksi yksikon halutaan kehittyvan.

Kokemukset Rexit mentoroi™ -toimintamallista Varsinais-Suomen #Paraskoulu
-hankkeessa olivat erittain myonteiset, minka johdosta hankekunnissa ilmeni halua jatkaa

mentorointia hankerahoituksen paatyttyakin.

Lokalahden koulu Uudessakaupungissa on tasta hyva esimerkki (kuvat 2-3).

Kuvat 2-3. Lokalahden koulusta
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2. Lokalahden koulu

Lokalahden koulua kuvataan Uudenkaupungin kasvatuksen ja opetuksen www-sivustolla

seuraavasti:

” Lokalahden koulu on wdyllinen, eladmyksellinen ja yhteisollinen kylakoulu, joka syaitsee peltojen keskelld,
kirkolta 500 m etelidn, Tawassalon suuntaan. Koulussa on annettu opetusta vuodesta 1893 alkaen.
Lukuvuonna 2021-2022 oppilaita oli 80 ja opetusryhmid vust. Lisikst toomi Ukrainasta sodan vuokst
paenneille perusopetusikaisille oma VALMO-ryhma.

Koulussa jarjestetiin myis iltapawditoimintaa alkuopetuksen oppilaille. Viime vuosina oppilasmddrd on
ollut koko ajan lievdssi kasvussa.
Koulun tovmantaymparistod kehitetddn aktiwviseste ja esimerkikst koulun ptha on kunnostettu
lahilukuntaparkaksi, joka mahdollistaa monipuolisen vilituntilukunnan erinomaisesti. Roulussa toteutetaan
Lukkuva koulu -olyelmaa ja painotetaan likunnan, eldmysten sekd oppimisen ilon tarkeyttd. Ernlaiset retket ja
tovmantapdrodt sekd oppitunnit esimerkiksi metsdssd ovat osa sitda. Merkittavdd on myos yhteistyd ert seurojen ja

yhdistysten kanssa.”

Kuvaus Lokalahden koulusta vastaa hyvin kokemustani Lokalahden koulusta sen ulkoisilta

puitteiltaan. Koulu on toki muutakin ja enemman.

Perusopetus Lokalahden koulussa oli lukuvuonna 2021-2022 resurssoitu varsin hyvin,
vaikka se ei1 valttamattd tullut sellaisena koetuksi arjen haasteiden keskelld. Rehtorilla oli oma
luokka - lukuvuonna 2021-22 viides vuosiluokka (15 oppilasta). Sen lisaksi oli 1.-2.
vuosiluokkien yhdysluokka (25 oppilasta), kolmannella luokalla (9 oppilasta) ja neljannella
luokalla (21 oppilasta) oli oma opettajansa samoin kuin kuudennella luokalla (13 oppilasta).
Erityisopettaja oli koululla neljana paivana viitkossa. Lisaksi valtakunnallisella
erillisrahoituksella palkattu ns. resurssiopettaja oli koululla yhtena paivana viikossa. VALMO-
ryhmalla (viisi oppilasta) oli oma opettajansa. Koulussa on kaksi koulunkdynninohjaajaa.

Kolmas ohjaaja saatiin palkkatuen avulla.

Terveydenhoitaja oli koululla kolmena paivana viikossa. Koulukuraattori kavi koululla
viikoittain. Psykologin palveluista on koko kunnassa huutava pula. Psykologin palveluja saatiin

tarvittaessa ostopalveluna.

Lokalahden koulu on jo sjjaintinsakin vuoksi varsin inklusiivinen koulu. Pyrittaessa
vastaamaan oppilaitten erilaisiin tarpeisiin ei ratkaisua voi hakea koulun ulkopuolelta, vaan

nithin on vastattava Lokalahdella.

Tapasin rehtori Veli-Pekka Virtasen ensimmaisen kerran tammikuussa 2020, jolloin aloitin
hanen mentorinaan. Prosessin aikanaan paattyessa saimme sille vield lisaaikaa

jalkisparrauksen muodossa. Se paattyi kesakuussa 2021.

Seuraavassa kayn lapi ensin Rexit mentoroi -tiimin mentorointiprosessia yleisesti ja sen

jalkeen kuvaan erityisesti mentorointiprosessiamme Lokalahden koulussa.
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3. Rexit mentoroi™
-toimintamalli

Mita mentorointi on?

Mentoroinnissa pyritaan positiivisin keinoin saamaan henkil6 10ytamaan itsestaan sellaisia
puolia, joita hanessa on piilevana. Etsitaan vahvuuksia ja voimavaroja, joita kehittamalla
henkil6sta voi tulla se, mita han parhaimmillaan voi olla. Mentorointi kohdistuu siis henkil66n

kokonaisuudessa ja myos hanen urakehitykseensa.
Taustaa

Mentorointi-sana tulee antiikin tarinasta, jossa Mentor oli henkild, jolle Odysseus antoi
poikansa Telemakhoksen kasvatettavaksi, kun han itse lahti sotaretkelle Troijaan.
Mentoroinnissa thmisen jatkuva kasvu ja hanen parhaiden puoliensa esille saaminen on

kaiken keskigssa.
Toimintamallimme lyhyesti

Rehtorit mentoreina -ryhma rakensi #Paraskoulu Varsinais-Suomi -hankkeen yhteydessa
vuosina 2019-2020 mentorointiprosessin, jota me hankkeen jalkeen - hankkeesta saadut

kokemukset hyodyntaen - Rexit mentoroi -tiimind edelleen jalostimme.

Vaikka yksikon esihenkilon kanssa kaytavat keskustelut ovat keskeinen osa tata mallia,
mentor kulkee tietyn ajanjakson koko tyoyhteison rinnalla osallistuen yksikon arkeen.
Henkiloston kanssa kaytyjen keskustelujen tai toteutetun kyselyn avulla hdnelle muodostuu
nakemys yksikon nykytilasta ja toisaalta johdon ja henkiloston kuvaamasta tavoitetilasta; kuva

yksikosta sellaisena, millaiseksi yksikon halutaan kehittyvan.

Mentor tukee yksikon esihenkiloa ja koulun henkil6stoa matkalla kohti unelmaa, joka on

yhdessa tehty nakyvaksi.
Mentorointiprosessi kestaa 6-8 kk.
Kenelle mentoroinnista on hyotya?
* uudelle
*  yksikkoa vaihtavalle
*  jo kokeneelle, mutta suunnan tarkistamista haluavalle
* toimintakulttuuria uudistavalle
*  kunnan ainoalle ja / tai

*  muutoin haastavassa tilanteessa olevalle johtajalle

Toimintamallimme etenee seuraavien vaitheiden mukaan:

SUURELLA POSTITIELLA LOKALAHDELTA KUMLINGEEN 7



1. Tapaaminen tilaajan - sivistystoimen johdon - kanssa
* Hyodynnetaan tutkimustietoa: Kunta 10, kouluterveyskyselyt, auditoinnit,
tyohyvinvointi-kyselyt. ..
* Selvitetaan sivistystoimen johdon odotukset ja toiveet.
2. Prosessin esittely yksikoiden johtajille / rehtoreille

» Mita mentorointi on? Mita mentorointi ei ole? Milloin mentoroinnista on apua?

* Esittely voidaan toteuttaa kunnan varhaiskasvatus- ja perusopetusyksikoiden

johtajien yhteisessa tilaisuudessa.
3. Tapaaminen yksikon johtajan kanssa

* Varhaiskasvatus- tai perusopetusyksikon johdon toiveet ja odotukset; tavoitteet

mentoroinnille

» Mentoroinnin kdytannon jarjestelyista sopiminen; miten juuri tassa mentoroinnissa

edetaan?
4. Yksikon arkeen tutustuminen, benchmarking
* Mentor on lasnd yksikon arjessa tutustuen yksikon toimintaan.
* Mentor tutustuu yksikon henkilostoon.
 Tatd varten laaditaan suunnitelma aikatauluineen.
5. Henkiloston kuuleminen

* Riippuen henkil6ston kokonaismaarasta jokaista haastatellaan tai haastattelu

toteutetaan tietylle henkilostoa edustavalle otannalle.
* Haastatteluun osallistuminen on henkil6stolle vapaaehtoista.
6. Yhteenveto kiydyista keskusteluista
» Niakemys yksikon nykytilasta kaydaan lapi ensin yksikon johdon kanssa.
¢ Johdon kanssa sovitaan yhteenvedon esittamisesta henkilostolle.

7. Mentorointitapaamiset yksikossi

* Mentorin ja yksikon johdon vilisissa keskusteluissa kasitellaan mm. vuorovaikutusta,

yhteistyota ja thmissuhteita koulussa. Tunnistetaan vahvuuksia, myonteisia tunteita ja
ilmapiiria.
8. Prosessin arviointi

* Mentoroinnin aktiivinen vaihe padattyy arviointikeskusteluun, johon osallistuvat

yksikon johtaja tai johtotiimi, johtajan esimies ja mentor.

 Arviointia tukee mm. tapaamisista laaditut muistiot sekd nykytilasta laadittu

yhteenveto.
9. Seuranta

* Mentor tapaa yksikon johdon noin puoli vuotta arviointikeskustelun jalkeen.
* Mentor tarjoaa apuaan, mikali sithen on tarvetta.
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4. Lokalahden koulun

rehtorin mentorina

Tapasin rehtori Veli-Pekka Virtasen ensimmaisen kerran tammikuussa 2020. Han oli toki
ollut lasna Varsinais-Suomen #Paraskoulu -hankkeen tilaisuudessa, jossa esittelimme

hankekuntien henkilostolle mentorointimalliamme.

Veli-Pekka oli ilmeisen halukas ja motivoitunut mentoroitavaksi. Vaikka hdnen

esthenkilonsa hanta tassa tuki, tuntui silta, etta aloitteen teki Veli-Pekka.

Veli-Pekka kertoi oman tarinansa yhtena lukuna Lokalahden koulun historiaa, joka luku on
viela kesken - varsin nuoresta miehesta kun on kysymys.

Koulun nykytilan arvioinnin kautta lahtisimme “maalaamaan” yhdessa koulun henkil6ston
kanssa koulun ihannetilaa. Mikéli - ja todenndkoisesti - tulisimme havaitsemaan nykytilan ja
thannetilan valilla eroja, koulun henkilosto lahtisi paattavaisesti, mutta voimansa jarkevasti

jakaen, tuota eroa kuromaan umpeen.

Veli-Pekka sai tehtiavakseen pohtia koulun nykytilaa SWOT-nelikentan avulla (kuva 4).

Opettajia ja ohjaajia tulisin haastattelemaan (lite 1).
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Kuva 4. Rehtori arvioi Lokalahden koulun nykytilaa.
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Keskustelumme toteutettiin usein Veli-Pekan paivan viimeisen oppitunnin jalkeen kiertaen
lenkkid koulun lahiymparistossa - samaa lenkkid, jota oppilaiden oli lupa valituntisin kiertaa,

vaikka se edellyttaakin koulun alueelta poistumista.

Luokanopettajan roolin ja rehtorin roolin yhdistaminen on haastavaa. Opetustuntien
vahentaminen - niiden siirtaminen toisille opettajille - on kdytannoéssa vaikeaa. Rehtorilla on
likimain sama opetustuntimaara kuin muillakin opettajilla, mutta naiden paélle hanella on

rehtorin tehtavat. Kaytannossa nithin han ehtii paneutua iltapaivisin, kun talo on hiljentynyt.

Tahan ajankayton haasteeseen, jolla oli selkea henkisesti kuormittava vaikutus rehtoriin,

palasimme keskusteluissamme usein.
Keskusteluissa késittelimme paljon tunteita, tyoyhteison ilmapiiria ja vuorovaikutusta.

Veli-Pekan SWOT-analyysissd korostui toisaalta tarve, toisaalta hyva mahdollisuus koulun

toimintakulttuurin kehittamiseen.

Haastattelupaivina minulla oli aikaa seurata koulun arkea.

Olin erittain vaikuttunut mm. 1.-2. yhdysluokan toimintaympéristosta ja tyGtavoista
(kuvat 5-8).

Kuvat 5-8. Lokalahden koulun 1.-2. yhdysluokan arkea
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Kuvat 9-10. Ulkona auringon paisteessa seurasin vilitunnin aikaisia pihapeleji ja

muuta toimintaa.

C— o ——y

e ——

<>

Kuvat 13-14. Iltapaivilla seurasin liikuntakerhon toimintaa.

Sanoin Veli-Pekalle, etta han voi kylld olla ylpea koulustaan.

Rehtorin kanssa kiydyissd keskusteluissa ja henkiloston haastatteluissa oli kuitenkin
noussut esiin my0s selkeita kehittdmis- ja kehittymistarpeita: Opettajainhuoneen ilmapiirista

oli tullut kuluvana lukuvuonna varautunut, mista koettiin lievad ahdistusta. Vastakkain tuntui
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olevan pedanttius ja toisaalta halu saada lukea joustavasti arjen tilanteita. Vastakkain oli
valtava madra hiljaista yhteistd tietoa ja traditiota ja toisaalta kokemus isosta tydyhteisosta ja
sen toimivuuden edellytyksena olevasta johdonmukaisuudesta, joka tiassda uudessa

ymparistossa koettiin joustamattomuutena.

Lukuvuoden 2019-2020 paatyttya paatimme Veli-Pekan kanssa tavata viela kesakuussa
Kustavissa merellisessa ymparistossd. Veli-Pekalla oli selkea tarve purkaa tyohistoriansa aitkana
mukaan tullutta henkista kuormaa, jotta hanen akkujensa olist mahdollista latautua tayteen
tulevan lukuvuoden ja sita seuraavien lukuvuosien tarpeita varten. Tapaamisemme onnistui

hyvin. En paljoa osannut hanelle sanoa. Kuuntelin vain. Todennakéisesti hyva niin.

Lukuvuoden 2020-2021 alkaessa olin mukana lukuvuotta kaynnistavassd opettajien
virkaehtosopimuksen mukaisessa koulutuspaivassa, ns. VESO-paivassa (liite 2). Esitin
henkil6ston haastatteluista laatimani yhteenvedon (liite 3). Haastattelussa yksi opettajista oli
pitanyt tavoiteltavana padamaarana - joskin pilke silmakulmassa - ettd Lokalahden koulu olisi

maamme paras kylakoulu.

Kun kerran suomalaisen koulun on hyvin usein julistettu olevan maailman parhaan,

kylakoulu

>

ajattelin ehdottaa visioksi olla “maailman paras kyldkoulu”. Olin laatinut Pas: Vesterisen kanssa

lyhyen videon tata tilaisuutta varten (video 1):

Video 1. Maailman paras kyldkoulu

Haastattelujen yhteenveto lahtokohtana rehtori oli antanut minulle tehtivaksi pohjustaa

keskustelu koulun arvoista tavoitteena saada ne nimetyiksi.

Olin valmistanut esityksen kasitteesta “arvo” varmistaakseni, ettd puhuisimme samasta

kasitteesta (liite 2).

Seuraavaksi oli vuorossa Lokalahden koulun arvojen maarittely Tuplatiimi-menetelman

(Liite 4) avulla.
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Lokalahden koulun arvot

Kuva 15. Lokalahden koulun arvot

VESO-paivan edetessa henkilosto keskusteli keinoista, miten arvot saadaan nakyviksi ja
kuuluviksi koulun arjessa ja miten niitda vahvistettaisiin. Suunnittelutyotd oli maara jatkaa
VESOn jalkeen henkil6ston viikoittaista yhteissuunnitteluaikaa hyodyntaen. Oppilaitten ja

huoltajien osallisuutta olisi myos pohdittava.

Osa VESO-piivista oli varattu arjen rakenteista ja kaytannoista sopimiseen tai
informoimiseen. Olin tassd keskustelussa mukana kokemusasiantuntijana ja esitin

harkittavaksi joitakin hyviksi kokemiani kaytantoja.

Lukuvuoden mittaan arvot-prosessi eteni kolmessa tasossa: 1) henkilosto, 2) oppilaat ja 3)
oppilaiden vanhemmat. Tasot oli vahvasti linkitetty toisiinsa. Opettajien kesken oli selkea
tyonjako. Kukin arvo avattiin lukuvuoden aikana tita varten sovittua aikataulua noudattaen.
Arvot tehtiin ndkyviksi arvotaulun avulla. Arvotaulussa hyédynnettiin lokkia, koulun

symbolia.

Puheeksi ottamisen tukemiseksi rehtori hankki opettajainhuoneen kirjahyllyn paalle
makoilemaan pehmokissan. Han rohkaisi henkilostoa ottamaan se sielta, kun itse kukin sithen
kokee tarvetta, ja asettamaan se poydalle. Se olisi samalla kutsu keskusteluun, jossa kissan

poydalle nostaneella oli mahdollisuus avata keskustelu.

Syyslukukaudella 2020 toin keskusteluun positiivisen johtamisen ( Sanna Wennstrom,

2020).
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Vuorovaikutus, yhteisty6 ja ihmissuhteet

koulussa
Yksilollisten vahvuuksien tunnistaminen, Mydnteiset
hyédyntaminen ja kehittaminen, erilaisuuden | kaytanteet;
arvostaminen ja hyddyntdminen toimintatavat,
rutiinit,
Positiivinen johtaminen ja johtajuus rakenteet ja
- arvojen, ajattelun ja ihmiskasityksen taso prosessit

- toiminnan ja vuorovaikutuksen taso

Myénteiset tunteet ja ilmapiiri

Kuva 16. Positiivisen johtamisen osa-alueet

Palasimme tahan kuvaan toistuvasti ammentaen siita sisaltoa keskusteluthimme. Toisaalta

Lokalahden koulun arki tarjosi oivallisia tapauksia, joita kasitelld peilaten tuohon kuvaan.

Sovimme, etta mentorointisuhteemme jalkisparrauksineen paattyisi lukuvuoden 2020-2021
paatyttya ja kesakuussa 2021 menisimme Ahvenanmaan Kumlingeen kolmeksi paivaksi viela

arvioimaan mennyttd yhteista atkaamme ja Lokalahden koulun nykytilaa.

Annoin hyvissa ajoin Veli-Pekalle Oman johtamistyon arviointi -lomakkeen (liite 5), jonka
olen laatinut hyddyntaen 7umo Rultasen vastaavaa kirjassaan Esimies ongelmien atheuttaja ja

ratkaisija - Ajattele mita ajattelet.

Kumlingessa meidan oli maara palata tuohon lomakkeeseen.

Kun saavuimme Kumlingessa Bjorkorarna-nimisen saaren laituriin, totesimme lokin
hyodyntaneen sen, etta laiturista oli havinnyt puolet - meriveden noustua talvella
poikeuksellisen korkealle. Lokki - Lokalahden ja Lokalahden koulun tunnus - oli tehnyt pesan

paikkaan, mistd osa laituria oli ldhtenyt.

Pesassa oli yksi ilmeisen askettain kuoriutunut poikanen ja kaksi munaa. Naimme pesassa
metaforan: tuo kuoriutunut poikanen kuvasi meille Lokalahden koulussa edellisend

lukuvuonna kaytya arvokeskustelua, jonka tuloksena koulu maaritti omat arvonsa.
Kun kahden paivan paasta teimme lahtoa saarelta, myos toinen poikanen oli kuoriutunut:

Saaressa kiymamme dialogin ansiosta ideani Suuresta postitiestd Lokalahdelta
Kumlingeen oli jalostunut temaattiseksi valmennuksekst, jota nyt siis tarjoaisimme
Lokalahden koulun koko henkilostolle.

Naimme taman matkan tavoitteina tyoyhteison toiminnan kehittymisen, ammatillisen
oppimisen ja ammattitaidon syventamisen, itsetuntemuksen liséantymisen ja tyon

kuormittavuuden vihentamisen. Tavoitteisiin pyrimme kehittamalla dialogia ja reflektointia.
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Kuva 17. Munasta kuoriutuneet kaksi lokin poikasta ja yksi muna
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5. Suurella postitiella
Lokalahdelta Kumlingeen
2021-2022

Lokalahtj

Suuri postitie

Taivassalo

Vuosnainen

Brando

m/s-Alfageln

Kumlinggw

- kehittamishanke -

5.1. KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS

Postilaukun pakkaaminen - matkalle lihto

Osallistuin tiistaina elokuun 10. paivand 2021 aamupaivan ajan Lokalahden koulun

VESOon, johon my6s koulunkdynninohjaajat osallistuivat.

Olin paivittanyt edellisend vuonna vastaavassa tilaisuudessa esittamani Lokalahden koulu

-videon. Lisasin sanat ”Oppiva yhteiso” (Video 2.)

Esitin toiveeni saada kulkea koulun koko opetushenkiloston kanssa alkaneen lukuvuoden

aitkana Lokalahdelta Ahvenanmaan Kumlingeen noudattaen historiallista Suurta postitieta,
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joka atkanaan kulki Turusta Mynamaen kautta Kustaviin ja sielti Ahvenanmaan kautta aina

Tukholmaan. Tieosuus otettiin kaytt66n vuonna 1638, mutta tiedetaan reitin olleen kaytossa

jo sitdkin ennen.

Video 2. Maailman paras kyldkoulu on my6s oppiva yhteiso.

VESOssa kavimme lapi tulevaa matkaamme (liite 6). Sen varrella tulisi olemaan nelja
pysahdyspaikkaa, jotka on merkitty reitillemme: Taivassalo, Kustavi, Brando ja m/s Alfageln
joka vie meidat lopulta Kumlingeen. Nama pysahdykset olisivat kuvitteellisia. Kaytannossa
meilld olisi nelja iltapéivatilaisuutta Lokalahden koululla - kaksi syyslukukaudella ja kaksi
kevatlukukaudella. T@lloin keskustelisimme teemoista, joista koulun henkilosté on ilmaissut
haluavansa keskustella. Naihin iltapaivatilaisuuksiin opettajat kayttaisivit

yhteissuunnitteluaikaansa, ohjaajat viikkotyoaikaansa.

Nostin esille perusopetuksen opetussuunnitelman perusteista (2014) luvun neljd, jossa

nahddan oppiva yhteiso toimintakulttuurin ytimena ja maaritellaan toimintakulttuurin
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kehittamista ohjaavat periaatteet. Tassa yhteydessd noust jo useita teemoja, kuten kiireen

tuntu arjessa ja taydennyskoulutusten hyodyntaminen koulun tasolla.
Pakkasimme ne postilaukkuumme.

Matkamme maaranpaa olisi siis Kumlinge, johon saapuisimme - emme enaa vain
kuvainnollisesti - kesdkuun 6. paivana 2022. Kyseessa olisi koulun oma koulutustilaisuus, joka
kokonaiskestoltaan tulisi olemaan kaksi vuorokautta. Tilaisuus ei luonnollisestikaan voisi olla
pakollinen koulun opetushenkilostolle, eikd tilaisuuden aikana tietenkaan voitaisi tehda
paatoksia ja sopimuksia, jotka koskisivat myos niita henkiloston edustajia, jotka olivat estyneet
osallistumasta tilaisuuteen. Tilaisuuden aikana kasittelisimme viela matkan varrella
kasittelemattd jadaneitd teemoja, arvioisimme matkaamme kokonaisuutena seka loisimme

katseemme tulevaisuuteen.

Henkilosto paatti lahtea matkaan, jota itse pidan temaattisen valmennuksen kokeiluna.

Puolimatkan krouvia lihestyttiessi

Ensimmainen pysahdys oli maanantaina 6.9.2021 - kuvitteellisesti Taivassalossa (liite 6).
Pysahdyksen teemoja olivat kiireen tuntu ty0ssa ja tyossa jaksaminen, joista syntyli varsin hyva
dialogi. Keskustelimme tyon pirstaloitumisesta. Keskustelu kulminoitui pyrkimykseen
maaritella perustehtavamme. Keskustelimme myos siita, mitka tekijat tyopaivan aikana

lataavat akkujamme. Kokosimme naita tekijoita flapille (lite 6).

Toinen pysahdys oli maanantaina 1.11.2021 - kuvitteellisesti Kustavin Vuosnaisissa (liite 6).
Jatkoimme edellisen pysahdyksen teemojen kasittelya - kuitenkin tiedostaen, miten tarkeaa on
pysya myonteisyyden kehalla.

Puolimatkan krouvin jilkeen

Kolmas pysihdys oli maanantaina 7.3.2022 - kuvitteellisesti Ahvenanmaan Brandossa
(Liite 5). Minulta oli pyydetty, etta tama pysahdys kaytettaisiin kiusaamiseen ja konflikteihin
puuttumisen Lokalahden koulun toimintamallin rakentamiseen. Itse valmistauduin tahdn
pysahdykseen kokoamalla perusopetuslaista ja -asetuksesta kaitken mielestani tassa asiassa
huomioitavan. Koulukuraattori Mert Halonen jakoi tyota varten Uudenkaupungin yhteisen
kaikkia kouluja varten laaditun ohjeistuksen. Keskustelu oli aktiivista. Keskustelussa esiin
nousseet asiat vietiin koulun yhteisolliseen oppilashuoltoryhmaan ( ns. KOR-ryhma )

jatkojalostusta varten.

Neljas pysahdys oli maanantaina 30.5.2022 - kuvitteellisesti yhteysalus m/s Alfagelnilla,
joka veisi meidat vihdoin Kumlingeen. Pysdhdykseen osallistui myos Uudenkaupungin
sivistysjohtaja Arja Ritola.

[ltamythaan olimme jokainen tahoillamme seuranneet jadkieckon MM-loppuottelua
Suomen ja Kanadan valilla - ottelua, jonka Suomi voitti. En malttanut olla hyodyntamatta
tatd. Loysimme hyvin paljon yhtalaisyyksia voittaneen joukkueemme ja hyvin toimivan

koulun valilla.
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Pysahdyksen teemana oli onnistumiskeskustelu, johon minut itseni oli joitakin paivia

alemmin virittanyt lukemani Rutta Hyppdsen blogi:

https://www.riittahyppanen.fi/rubiikki-kehityskeskusteluista-onnistumiskeskusteluihin/

Onnistumiskeskustelumme eteni seuraavien kysymysten avulla:

~ Mista olet erityisen ylpea?
~ Mitka asiat ovat tuottaneet hyvaa mieltd ja energiaa?
~ Miksi jotkut asiat eivat ole edenneet suunnitelmien mukaisesti?

~ Miten olet pitanyt huolta itsestasi?

Eras opettaja kertoi tulleensa “haastetuksi” koko kaupungin opetushenkilostolle

jarjestetyssa vapaamuotoisessa lukuvuoden paatostilaisuudessa. -Miten olet viela

Lokalahdella?

Lokalahden koulua nimittain pidettiin aiemmin kaupungin koulujen henkil6ston parissa
paikkana, johon jouduttiin. Kysymys tarjosi talle opettajalle tilaisuuden “hissipuheeseen”
Lokalahden koulun puolesta. Han kertoi vithtyvansa siella erinomaisesti ja kuvasi, miten he
mielestadn kouluna ovat kehittyneet ja kehittaneet toimintaansa. Tahan tuo haastaja oli
kuulemma todennut: "Kylldhan tuo kaupungilla tiedetdaan.” Han antoi myonteista palautetta

Veli-Pekka Virtaselle timén sitoutumisesta mentorointiprosessiin.

Toinen opettaja mainitsi erityisend onnistumisena diabetesta sairastavan oppilaan
koulupaivan aikaisista tukitoimista selviytymisen. Mainittiin my6s onnistunut prosessi ns.

oppilaan tuen portailla ja yhteistyo oppilaan huoltajien kanssa tassa.
Eras opettaja totesi:”Ma oon ylpee mun luokasta ja mun tyostani siella.”

Korona mainittiin pohdittaessa, miksei kaikki kuitenkaan mennyt suunnitelmien
mukaisesti. Toisaalta todettiin, miten tarkeda on, ettd asioista puhutaan ja miten helposti
syntyy vaarinymmarryksia ja vaaria tulkintoja, kun asioista ei puhuta.

Eras opettaja korosti tyénohjauksen myonteista merkitysta, toinen taas vapaa-ajan
erilaisten toimintojen palauttavaa vaikutusta. Erds opettaja mainitsi “ithanan ikdnsa”, joka jo
sinallddn auttoi pitamaan huolta itsestaan. Vilitunnit ja niiden aikana kdaydyt huumorilla

maustetut keskustelut mainittiin.

Onnistumiskeskustelun jalkeen jaoin Lokalahden koulun henkilostolle kirjeen koskien
taman koko lukuvuoden kestaneen temaattisen valmennusprosessin paatosseminaaria

Ahvenanmaan Kumlingessa 6.-8.6.2022:
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Lokalahden koulun opetiajat

”Néiden péivien toivon edistavan opettajien palautumista paattyneen lukuvuoden
henkisesta kuormasta. Jo pelkka yhdessaolo ja spontaani ajatusten ja tuntemusten jakaminen
kauniissa Ahvenanmaan saaristossa edesauttaa tyoroolin siirtimista taka-alalle loman ja
tyotauon ajaksi. Osallistun mielellani keskusteluihin ja toivon tuovani keskusteluun uusia

nakokulmia.”

Jyrki
Majoittuminen

Majoitumme Kumlingen padsaaren pohjoispuolella Bjorkorarna-nimisen saaren kahdessa
mokissd, joista toinen on hirsi- ja toinen lautarakenteinen. Saarelle ei tule sahkoa, mutta
aurinkosahkoa hyodynnetdan jadkaapissa ja esim. puhelinten lataamisessa. Lisaksi kaytetdan
kaasua mm. keittiossa ja tarvittaessa lammitykseen. Lautarakenteisessa mokissa on nelja petia,
mutta viides makuusija saadaan erityisjarjestelyin. Hirsimokissa on kaksi sankya, pieni keittio

mokin yhteydessa ja sauna. Majoittumista varten tulee jokaisen varustautua lakanoilla ja

tyynyliinalla.
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Ohjelma

Maanantaina 6.6.2022

Klo 13.35

m/s Viggen ldhtee Vuosnaisista.

Avasta on ajomatka Torsholmaan ldpi Brindon saarten.

Klo 15.15 m/s Alfageln lahtee Torsholmasta.

Klo 16.00 m/s Alfageln saapuu Kumlingeen, missa Jyrki on vastassa.
Seuraa hyvin lyhyt ajomatka, jonka jalkeen lyhyehkon venematkan
jalkeen saavutaan Bjorkorarna-saarten laituriin.
Majoittuminen, saarikierros, tarjoumia ajanvietteeksi, sauna,
iltapala

Tiistaina 7.6.2022

Klo 10.00 Aaamiaisbrunssi

Klo 14.00 Venematka Biron saareen; lihtopaikka ”Gamla Angbétsbryggan”
luontopolku, mahdollisuus kiivetd vanhan merivartioaseman
tahystystorniin...
Paivallinen ravintola Glada Laxenissa

Klo 18.00 Paluu takaisin ”Gamla Angbétsbrygganille” ja sieltid Bjorkorarna-

saarelle

Tarjoumia ajanvietteeksi, sauna, iltapala

Keskiviikkona 8.6.2022

Klo 10.00
Klo 11.30
Klo 12.30
Klo 13.25
Klo 15.05
Klo 15.35

Aamiaisbrunssi
Kirjoitetaan Haiku-runoja
Lahto Bjorkorarna-saarelta
m/s Alfageln lahtee

m/s Viggen lihtee Avasta

Saapuminen Vuosnaisiin

Mita mukaan?

Saan mukainen vaatetus; kannattaa seurata siatiedotuksia. Kumisaappaat, jos jaksaa kantaa.

Crocksit tai vastaavat ovat katevit mokista sisaan ja ulos kuljettaessa. Lenkkarit tai vastaavat

luontopolulle. Pelastusliivit, jos on. Saaressa on kylld tarvittaessa - eivat kylla uusinta mallia.

Lakanat ja tyynyliina, pyyheliina
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6. Kumlinge 6.-8.6.2022

Kaikki Lokalahden koulun opettajat - rehtori mukaan lukien kuusi opettajaa - osallistuivat
seminaariin, edes kainalosauvat eivit erityisopettajaa estaneet osallistumasta. Ohjaajista
kukaan ei1 osallistunut. He pyorittivat samaan aikaan koululla oppilaille suunnattua

kesakerhoa.

Maanantaina 6.6. - kun oli ensin majoittauduttu saareen - teimme yhdessd illallista samalla

vamistellen saunan lammitysta. Jokaiselle riitti tekemistd ilman erityista kaskynjakoa tai

etukateen mietittya tyonjakoa.

Kuva 19. Yhdessa tekemista

Kaytimme seminaarin aikana - heti maanantai-illasta alkaen - musiikkia tunteiden
tulkinnan ja niista kertomisen valineend. En ollut tata ty6tavaksi suunnitellut. Painvastoin -
olen aina ajatellut, etta musiikki ei sovi sithen ymparistoon. Mutta sain huomata, etta musiikki
toimi hyvin dialogin kdynnistdjana. Istuimme ulkona kalliolla; kaunis, jopa varsin karu
Kumlingen pohjoispuolinen saaristo ymparillimme. Sovimme kulloinkin tietyn musiikillisen
“genren” tai sanoituksen osalta tietyn teeman ja sitten jokainen sai nimetd toivekappaleensa,
jotka sitten kuunneltiin. Oman toivekappaleen kohdalla oli mahdollisuus perustella

valintaansa; miten se liittyl omaan henkilohistoriaan, sithen tilanteeseen tms.

Uskon, etta jos olisin ymmartanyt ottaa mukaan maalaustelineita ja muita

maalausvalineita, opettajat varmasti olisivat nithin tarttuneet.

Kavin kahdenkeskisia keskusteluja arvoista ja thmisen erilaisista rooleista ja niiden
atheuttamista ristipaineista. Nama olivat hyvin spontaaneja, joskin tunnistin itsessani halun
oikean "momentumin’ kohdalla kaynnistaa keskustelu. Erityisen voimauttavaa oli tayttaa
sanaristikoita yhdessa. Kun aloitit, huomasit pian, etta olkapdasi yli niin vasemmalta kuin
oikealtakin sinulle annettiin vihjeita ja ratkaisuehdotuksia. Ihan mahtavaa yhdessa tekemista,
kun jokainen to1 yhteiseen ristikkoon jotakin! Koin, etta siina tapahtui muutakin kuin vain

taytettiin ristikkoa.

Nauroimme paljon!
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Video 3. Kun saksalainen purjevene oli ankkuroinut lihelle saartamme,
kun olimme Barossa.

Tiistaina 7.6. teimme siis retken Baroon.

Kuva 20. Matkalla Baroon...

Olin suunnitellut, ettd ennen paivallista ravintola Glada Laxenissa kiertaisimme saaren
luontopolun, jonka edellisend kesana olin kiertanyt Veli-Pekan kanssa. Kavi kuitenkin niin,

etta muistini mukaan luontopolku oli lyhyempi ja maasto helpompaa kuin mita se
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todellisuudessa oli. Paasimme kuitenkin Teilin rantakallioille. Rehtori kantoi reppuseldssaan

eritylsopettajaa.

Nautimme lasilliset kuohuviinia.

Olimme puolessa valissa luontopolkua.

Kuva 21. Baron rantakallioilla
Ryhma toi mieleeni Muumilaakson tarinan, jossa ollaan yhdessa tekemassa matkaa kohti

tuntematonta, mutta tilanteeseen nahden osin vaarin varustein ja vaarin pukeutuneina.

Kerroin timan ryhmalle ja aloimme yhdessa pohtia, mika Muumilaakson rooli sopii

parhaiten kullekin meista. Itse olin Nuuskamuikkunen.

Tuohon Muumilaakso-metaforaan sopi hyvin se, ettd soitimme Glada Laxeniin ja
pyysimme kokkia kysymaan Johnmylta - taksiveneen kuljettajalta ja saaren “pehtoorilta” -
voisiko hin tulla veneineen pelastamaan meidat. Kokki soitti pian, etta kylla se kavisi ja etta

hén tulisi mukaan, kun me kuulemma olimme ainoat asiakkaat.

Niinpa meidat pelastettiin ja paasimme paivalliselle. Olikin jo nalka.
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Keskiviikkona 8.6. aamun brunssin jalkeen ryhma kirjoitti haiku-runoja.

Haiku (jap. fl/1]) on japanilainen kolmisiakeinen runo, jossa on 17 tavua. Tavut on jaettu

sakeiksi suhteessa 5-7-5. Haikujen aiheet liittyvit yleensa luontoon, ja runot ovat asultaan

pelkistettyja, mietelauseenomaisia.
Meren diarella
kallion syleilyssa

hengitin rauhaa

Kallion pailla
haahkojen huhuilua

limmon silloilla

Kumlingenissa
pelastauduimme laivaan

Skumpat kisissid

Meiti seitsemin
aurinkoa ja saunaa

lepoa rauhaa

Me selvisimme
nipin napin

kesia saa alkaa

Ja hiljaisuuden
ja rauhallisuudenkin

linnunlauluja
Tunnen iloa
saadessani sanoa

olet tarkea

Uskon, ettd naiden paivien aikana kasvatimme yhteista psykologista padomaamme, jota

koulu voi myohemmin kayttaa yhteisissa arjen haasteissaan.
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7. Miiten tyonohjaajaksi
kouluttautuminen on
vaikuttanut tapaani toimia
mentorina?

Koulutuksen alku oli vaikea ja sen vaikutus mentorina toimimiseen hammentava ja
epavarmuutta lisaava. Luin ensimmaisend opiskelukokonaisuuteen kuuluvana kirjana Sinikka
Ojasen Ohjauksesta oivallukseen - ohjausteoria kasittelya -kirjan. -Olinko liian tyhma tahan
koulutukseen? En ymmartanyt kirjasta paljoakaan. Luin sen heti perdan toistamiseen ja

tunsin ymmartaneeni jotakin. En ollut kuitenkaan varma, ymmarsinko.

Opiskelun ensimmaisesta kevaasta muistan korostetusti, ettd on paljon asioita, mitd
tyonohjaaja ei saa tehda ja on paljon sudenkuoppia, joita pitda varoa. Kun viela monet
opiskelijakollegoistani tuntuivat oppivan minua nopeammin tyonohjauskielen, olin
turhautunut. Muistan kylla opiskelun alusta lahtien pyrkineeni hyédyntamaan sita

mentoroinnissa, mikali se tuntui sopivan suuhuni.
Pelkasin valtavasti, etta tyootteestani tulee paalle liimattu - jotakin, joka ei ole minun.

Kokemusasiantuntijuuden osuus mentoroinnissa opiskelun myo6td vaheni, kuuntelun osuus
lisadntyi; suljettujen kysymysten tilalle tuli avoimia kysymyksia.

Koulutuksen edetessa tunsin saavani vapauksia omaa kéyttoteoriaani kehittaessani. Opin,
etta oli luvallista olla kokenut rehtori ja jakaa ennen kaikkea sitda, mita olin oppinut tyossani -
ennen kaikkea tekemistani virheistd. Toisaalta ymmarsin, miten tarkea on oivalluttajan rooli;
avoimien kysymysten tai erilaisten harjoitusten kautta saada toinen oivaltamaan ja 1oytimaan

ratkaisu sithen, mitd yhdessa olemme tutkineet.

Koulutukseni on vaikuttanut mentorin tyohoni siten, etta minun ei valttamatta tarvitse
enda vieda tapaamiseen keskustelun aihetta ja sithen liittyvaa materiaalia, vaan uskallan - toki
paljon asiakkaasta riippuen - menna tilanteeseen tyhjin kasin luottaen, etta mentoroitavan

arki huolehtii siitd, ettd prosessimme etenee.

Koulutuksen myota olen huomannut, etta hyvin monissa asiakassuhteissa Rexit
mentoroi™ -toimintamallin prosessin pituus - 6-8 kuukautta - on liian lyhyt, jotta
mentoroinnille asetetut tavoitteet riittavassa maarin saavutetaan. Lokalahden koulu on tasta
hyva esimerkki. Niin mind kuin rehtori Veli-Pekka Virtanenkin tarvitsimme riittavasti aikaa,
ettd tunsimme olomme toistemme seurassa riittavan turvalliseksi, etta tunsimme maan
jalkojemme alla. Tyonohjausprosessit ovat yleensa huomattavasti pidempia kuin edella

mainitsemani mentorointiprosessin kokonaiskesto.
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Myydessimme mentorointia myymme puolen vuoden - kesa ja toimintakauden vaihto
saattavat tuoda tihan pidennysta - kokonaisuutta, jonka aikana olemme asiakkaan
kaytettavissa ns. 24/7. Jos tata kokonaisaikaa lahdetaan pidentimaan, mentoroinnin hinta

saattaa muodostua yhteistyon esteeksi.

Koulutuksen my6ta muuttunut ty6otteeni enemman ohjauksen suuntaan on vaikuttanut
sithen, ettd mentorointiprosessini taipumuksena on venya jopa vuoden mittaisiksi. Tulen

tehneeksi paljon palkatonta ylityota saavuttaakseni tuloksen, johon voin olla tyytyvainen.

Johtamisen merkitys tyohyvinvointiin on aivan keskeinen. Tama tosiasia on noussut
vahvasti esille my6s tyonohjaajakoulutuksessa - vallankin erilaisissa harjoitustilanteissa. Koska
mentorina tyoskentelen erityisesti esthenkiloiden kanssa, olen hyotynyt siitd, etta johtaminen

on koulutuksessa korostunut.

Usein tilaajan - kunnan sivistysjohtajan - nakemys tietyn varhaiskasvatus- tai
perusopetusyksikon johtamisesta ja yksikon tilasta muutoinkin poikkeaa siitd, millaisena
yksikko ja sen johtaja minulle nayttaytyy mentorointiprosessissa. Vastaavasti yksikon johtajan
hypoteesi esthenkilostaan ei aina vastaa sitd kuvaa, minka itse olen saanut tasta henkilosta
keskusteltuani hanen kanssaan ennen prosessia ja prosessin aikana. Roolini on tuolloin olla

sillanrakentaja ja tunnen, ettd tahan rooliin olen saanut paljon tukea koulutuksestani.

Lokalahden koulun kohdalla mietin paljon - ja tamad kumpusi tyénohjaajakoulutuksesta -
olenko litan sisalla tuossa tyoyhteisossa, liian kaveri, litkaa yksi heistd - olinhan lisdksi

satunnaisesti siella opettajien sjjaisena, kuten seuraavassa luvussa kay ilmi.

Tyonohjaajakoulutus on pakottanut minut pohtimaan omaa kayttoteoriaani; tapaa, jolla
toteutan mentorin tehtavaani. Kuten taman luvun alussa totean, aluksi tunsin olevani
hukassa, kun samaan aikaan olin alkanut mentorina kokea, ettd pelkka kokemusasiantuntijuus
el riita.

Aloin hankkia kasikirjastooni alan kirjallisuutta heti jaatyani rehtorin virasta elakkeelle
(Katso luku 9. Poimintoja kirjahyllystani). Vihdoinkin minulla olisi atkaa lukea! En
kuitenkaan mielestini pystynyt kunnolla hyddyntaméan lukemaani kirjallisuutta
mentoroinnissa.

Nyt ymmarran erilaisten kirjallisuuspiirien ja -kerhojen idean.

Vaikka vielakaan en pysty hissipuheeseen kayttoteoriastani - en, vaikka se pitaisi vetaa Burj
Khalifassa Dubaissa - monet asiat ovat selkiytyneet. Ny ymmarran, mita tarkoitetaan
konstruktivistisella oppimiskasitykselld ja miten se toimii. Huomaan puhuneeni vuosia sen
puolesta ymmartamatta kuitenkaan, mita se edellyttda: dialogiin perustuvaa reflektiota.
Sosiaalisen konstruktionismin kasite on minusta todella kiinnostava. Nyt ymmarran
kokemuksellisen oppimisen merkityksen ja sen miksei perinteinen luentoihin perustuva

taydennyskoulutus juuri koskaan realisoitunut arjessa.
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Nama kaksi kuvaa ovat osoittautuneet tyossani varsin kayttokelpoisiksi.

AJATUS

TUNNE TOIMINTA

Py

Kognitiivinen kéyttaytymiskolmio havainnollistaa hyvin ajatusten, tunteiden ja toiminnan

suhdetta.

Kuva 22. Kognitiivinen kayttaytymiskolmio

Tajuaminen
Kaytannon
kokemus

N Reflektointi

Tunne

Katso

Ajattele
Soveltaminen /t g Pohtiminen

Ymmartaminen

David Kolbin keha toisaalta kuvaa havainnollisesti kokemuksellisen oppimisen syklina:

Kuva 23. Kolbin keha
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8. Mentor opettajan roolissa

Lukuvuonna 2021-2022 toimin sijaisopettajana Lokalahden koulussa, kun sithen ilmeni
koulussa tarvetta. Tama palveli my6s temaattista valmennusta, jota edella olen esitellyt.
Koulun arjessa lasna ollessani kuuntelin ja katselin. Tyonohjauksessa tarkea kasite “ei
tietamisen tila” toki samalla kavi itselleni vaikeaksi, ellei mahdottomaksi. Toisaalta saatoin
valmennuksessa viitata havaintoihini ja tarkistuttaa ne koulun henkilostolla. Lisaksi
myonteisen palautteen antaminen ei tuntunut “falskilta” - sita mina aina rehtorina pelkasin -
kun saatoin vedota todellisiin havaintoihini. En kuitenkaan kokenut myoskadn vaikeaksi

thmetelld daneen i1lmioitd tai kaytantojd, joista mielestani tyoyhteison olisi hyva keskustella.

Koulun parkkipaikalla oppilaiden vanhemmat alkoivat “moikkailla”. Tunsin olevani

jotenkin osa tuota yhteisod. Tuntui, ettd Luokkaldtka-tapahtuman jarjestiminen teki minusta

“staran”.

Kuva 24. Luokkalatkaa Lokalahden koulussa kevittalvella 2022
Vaikka nautin opettajana toimimisesta - ja tein sitd tosissani ja aina hyvin

valmistautuneena - ymmarran, etta sjjaisen tyopaiva on vain tietyn maaran opetustunteja
pitaminen valmistautumisineen (vaikka varsinainen opettaja onkin hyvin usein antanut
erinomaiset ohjeet) ja viranhaltijalle raportoimisineen. Opettajan tyo on paljon muutakin,
enenevassa maarin ja juurl tama puoli opettajan tyota nousi keskustelujen teemaksi

valituntisin ja yhteissuunnitteluajan tapaamisissa.

Niinpa pyrimme kayttaimdan vanhaa postitieta hahmottaaksemme tuon kokonaisuuden ja

siten vahentadksemme tyon kuormittavuutta.
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9. Lopuksi1

Enpa olisi voinut kuvitella, mita siitd seuraisi, kun Uudenkaupungin sivistysjohtaja Arja
Kitola kaantyi puoleeni kevadlla 2019 eradassd Raisiossa jarjestetyssd Varsinais-Suomen
#Paraskoulu -hankkeen koulutustilaisuudessa. Olen sen jilkeen saanut toimia useassa

Uudenkaupungin peruskoulussa mentorina.
Onnistunutta mentorointiprosessia ei voi vieda toiseen yksikkoon. Se ei onnistu.

Jokainen prosessi on erilainen. Joskus tuntuu hyvilta, toisaalla tekee mieli luovuttaa. Rexit
mentoroi -tiimin voimauttava merkitys on valtava. Kokoonnumme yhteen mentoroinnin

mentorointiin, jossa meidan on mahdollista saada toisiltamme oivalluttavaa apua.

Kun Arja silloin kevaalla 2019 soitti minulle antaakseen Lokalahden koulun rehtorin
yhteystiedot, alkoi pitkd yhteistyon aika minun ja Lokalahden koulun valilla. Se eraalla tavalla
paattyi vasta Kumlingen pohjoissatamassa keskiviikkona 8.6.2022, kun hyvastelin Lokiksen

vaen.

Vaikka tuntuu, ettel juuri mitaan tassa tyossa vol monistaa, en kuitenkaan usko, etta tuo
prosesst olisi ollut kertakayttoistd ja etteiko johonkin vastaavaan voisi pyrkia jonkin toisen

yksikon kanssa - sen tarpeisiin ja mahdollisuuksiin tuunattuna.
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10. Kirjahyllystani poimittua

Useista alla mainitsemistani teoksista olen kirjoittanut niiden minussa herattamia ajatuksia

Rexit mentoroi -sivuston blogiin:
* Kai Ekholm, Jussi T. Koski: Pysahtymiskirja - paremman etsijalle, Into Kustannus 2016

* Pauli Juuti, Antti Vuorela: Johtaminen ja tyoyhteison hyvinvointi, PS-kustannus

2015;https://www.rexitmentoroi.fi/blogi/203-johtaminen-ja-tyoeyhteisoen-hyvinvointi

* Pekka Jarvinen: Ammatillinen kayttaytyminen - tie onnistumiseen, Alma Talent 2018;
https://www.rexitmentoroi.fi/blogi/ 181 -kirjallisuusvinkkejal

* Maaret Kallio: Voimana toivo, WSOY 2020; https://www.rexitmentoroi.fi/blogi/183-
kirjallisuusvinkkeja3

* Sanna Komu, Pia Walle: Ty6nohjaus opetusalalla, Oppimis- ja ohjauskeskus Valteri,
2020

* Timo Kultanen: Esimies ongelmien aiheuttaja ja ratkaisija - ajattele, mita ajattelet,
Kauppakamari 2016; https://www.rexitmentoroi.fi/blogi/ 181-kirjallisuusvinkkejal

* Sinikka Ojanen: Ohjauksesta oivallukseen - Ohjausteorian kasittelya, Gaudeamus 2006
ja 2012

* Seppo Paju, Tapani Riekki: Jarki toihin! Parempien tyotapojen kehittimisopas,
Tuumakustannus 2019; https://www.rexitmentoroi.fi/blogi/ 182-kirjallisuusvinkkeja2
e Daniel H. Pink: Milloin? Oikealla hetkelld toimimisen taito, Tuumakustannus 2019;

https://www.rexitmentoroi.fi/blogi/ 182-kirjallisuusvinkkeja2
* Teyja Rantala: Pieni kirja johtamisesta, Alma Talent 2019; https://

www.rexitmentoroi.fi/blogi/ 182-kirjallisuusvinkkeja2

» Alf Rehn: Johtajuuden ristiriidat, Docendo 2018; https://www.rexitmentoroi.fi/blogi/
183-kirjallisuusvinkkeja3

* Markus Talvio, Ulla Klemola: Toimiva vuorovaikutus, PS-kustannus 2017;https://

www.rexitmentoroi.fi/blogi/183-kirjallisuusvinkkeja3
¢ Juhana Torkki: Plutarkhos - mielen tyyneydesta, Otava 2021

* Sanna Wennstrom: Positiivinen johtaminen - johda paremmin opetus- ja kasvatusalalla,

PS-kustannus 2020; https://www.rexitmentoroi.fi/blogi/ 183-kirjallisuusvinkkeja3
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Lahdeluettelo

Tahan olen koonnut sen kirjallisuuden, jonka tahan mennessa olen lukenut osana
tyonohjaajaksi kouluttautumisen kokonaisuutta. En ole kyennyt tassa lopputyossani juuri
tekemaan viittauksia tdhan kirjallisuuteen. On vaikea sanoa, mistd kokemani oivallukset ovat
peraisin. Alla luettelemani kirjallisuus on kuitenkin ollut tarkeaa matkallani tyonohjaajaksi -
matkalla, joka luultavasti ei paaty koskaan.

Joitakin teoksista olen hankkinut omaan kirjahyllyyni.

Taman kirjallisuuden vaikutusta mm. oman kayttoteoriani hahmottumiseen olen edella

kuvannut luvussa 7.

» Kai Alhanen, Anne Kansanaho, Olli-Pekka Ahtiainen, Marko Kangas, Tiina
Soini, Jarkko Soininen: Tyonohjauksen kasikirja, 2016

* Pauli Juuti, Antti Vuorel: Johtaminen ja tyoyhteison hyvinvointi, 2015

* Tapio Lahtero, Mikko Salonen: Patevasta erinomaiseksi - Rehtori koulun
toimintakulttuurin kehittajana, 2022

* Sejja Ollila: Hallinnollinen tyénohjaus perusopetuksen ja lukion johtamisessa - tukea
johtamiselle, 2012

* Sinikka Ojanen: Ohjauksesta oivallukseen - ohjausteorian kasittelya 2006 ja 2012

* Marita Paunonen-Ilmonen, Ulla Heinonen: Tyonohjaus- ja coachingtoiminnan

vatkuttavuus - Tyonohjauksen, johdon tyonohjauksen ja coachingin hyodyt organisaatioille,
2015

» Kaarina Ranne, Heikki Markkanen, Tuula Malo: Tyénohjaus - ryhmien ja

organisaatioiden kehittimisen valineena, 2011

« Sirkku Ruutu, Raija Salmimies: Tyonohjaajan opas — valmentava ja ratkaisukeskeinen
ote, 2015

* Eeva-Liisa Tamski: Tyonohjaus - Tietajien kohtaamisia, 2016

* Annaliisa Visti: Yksilollisyys sallittu: Moninaisuus voimaksi tyopaikalla, 2009
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